Bu soylenenleri toparlamak igin, Murat Bel-
ge'nin bir yazisma bagvuralm. Murat Belge, 16

Haziran 2002 tarihli Radikal Gazetesinde, gazete- -

ci Enis Berberoglu tarafindan Genelkurmay'n bir
agiklamasi hakkinda yapilan bir elestiri tzeririe,
Genelkurmay Baskanh@r'min yayimladipa cevabt
mesaji sorguluyor. Genelkurmay, bu cevabimn
bir yerinde $oyle diyor: “TSK bugine kadar da-
ima, sadece Turk milletinin menfaatlerinin ya-
ninda olmus; onun diginda hicbir kisi, kurum,
kurulugla ilgili ve dzellikle siyast goruglerin igin-
de ve yaninda olmamigtir.” Murat Belge su sade
ve agik yorumu yapiyor:
o “Buradan TSK digindaki ‘kisi, kurum, kurulugla-
o nn Tirk milletinin menfaatlerinin’ pek dyle ya-
L ninda olmadih sonucu qkarsanabilir. Belki soy-
lenmek istenen bu degil ama mantk buraya geti-
riyor. Omnegtin ‘herkese esit uzakhka' gibi bir de-

‘Esit mesafede’ demek tercih edilebilir, daha da
dogru olurdu, ama sanki asil istenen ‘uzakhk’.”
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Ordular ulus-devlet kurulugunun ve “millt mefa.
hir’in {8vanclerin] simgesi olarak, milliyet¢i ide
olojilerde ézel bir role sahiptirler. Kurtulug/kuru.
lug savaglan, vatandas ordularinin teskili ve zo
runlu askerlik, milliyetciligin ve ulus-devletlerin
dogumuna refakat ederler. Tarkiye'de ordu, bu 2
ek olarak, modern millet ingasinin, milli- sosyal
legmenin ve milliyetgi ideolojinin yeniden treti-}
minin aguchkh bir aktora olarak iglev tstlenmigd
tir. Bu iglev 80 yilhk Cumbhuriyet tarihi boyunca
degismig, ancak azalmamisg, aksine artmistir;
1961 Anayasas: ile siyast hayaun 6nemli bir par.}
gas1 haline gelen Milli Guvenlik Kurulu, ozellikle y
son yillarda Bakanlar Kurulu'ndan daha cok
onemsenir hale gelmis, “milli” myaseun ‘merkezi
olmustur. Ordu, bizzat bir Tark milliyetciligi
doktrini ortaya koyarak, Tark milliyetciligi ide
olojilerini hegemonize etmeye ve bununla bir :
te milliyetciligin hegemonik bir ideoloji ‘olmasim 3
temine caligmaktadir.

TAHAPARLA

Torkiye'de Ordu Yardimlagma Kurumu'nda vit-
" cut bulan merkantilist militarizm konusuna itk
. defa 1974 yihinda egildim (Parla 1974). Bu yazi-
" nn ilk bdliuminde, sorunu o zamanki durumuy-
la ele alacagim. Ikinci bolumde konuyu OYAK
olgusu tizerinde gtincellestirecegim. Ugtincit bo-
lomde TSKGV (Turk Silahli Kuvvetlerini Gug-
lendirme Vakfi) adi altuinda ortaya gikan Tark
merkantilist militarizminin ikinci batanleyici
‘dalgasinin ozelliklerini inceleyecegim. Bu olgu-
", nun elegtirel bir gézle degerlendirilmesi Turk si-
- yaseti ve ekonomi politiginin daha iyi anlagilmast
' . icin biyik dnem tagidigindan, son bolamde hem
< boyle bir degerlendirmenin bazi yollarnm araya-
cagum, hem de bu konunun Turkiye'de siyasal,
keltarel, anayasal hemen her alana yayilan daha
kapsamli bir militarizm olgusunun iginde nasil
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- OYAK 1961-1974

- Turkiye'de 27 Mayis 1960 askeri darbesinden k-
L2 sa sire sonra, giinin askeri-sivil hakdmetince
Onerilen sui generis bir yasa maddesi Kurucu
Meclis tarafindan gikanlan bir “Ozel Kanun™' ile
- OYAK adh alanda bir olugum meydana getirerek,

1 Yasa No:205, Kabul Tarihi:3/1/1961; Yararlage Giris Tari-
° hii1/3/1961. Metin it,’m bkz. T.C. Bagbakanhk (1961 5982
w9,

PARTI :

TORKIVYE"'DE 0ROV

Tarkiye’de merkantilist
‘militarizm 1960- 1998

hizla onandi. Yasanin “ama¢” maddesi (Tark
Silahh Kuvvetleri tyeleri i¢in yardimlagma hiz-
metlerinin saglanmasi), olusumun asil etkinlik
alamm oldugundan eksik gésteriyordu; son mad-
denin aynntili listesi, biyuk bir ticari isletmenin
silahh kuvvetlerin kurumsal yapisiyla birlegtirile-
cegi gerceginden azii anlatmiyordu. Coktan si-
yasetgi olmug at sirandaki memur, ticcar, sana-
yici, sermayedar ve gelir sahibi olacakn.

Oyle de oldu ve bunu bagarihi bir gekilde yapu.
Birlesmeyi izleyen on yilda (1962’den 1970%)
OYAK'in net degeri sagilacak bir bi¢imde %2400
oraninda artn (OYAK 1974) ve bu holding Tar-
kiye'nin en bayuk anonim girketlerinden biri du-

rumuna geldi. 1970°de OYAK’a bagh girketlerin -

etkinlikleri gunlan igeriyordu:

Supermarket Zincirleri: Ticaret, pazarlama ve
tiketim mallarimn perakende satiglan (bu etkin-
lik Turkiye'de garnizonlarca isletilen P-X tipi or-
du kooperatifleriyle kangtinlmamahdir).

Emlak Etkinlikleri I: Hikiamet kuruluglan ve

ticari kurumlar i¢in is merkezlerinin yapimi, sau- .

mu ve kiralanmas.

Emlak Etkinlikleri II: Ozel kisilere yonelik, kat
milkiyetine dayanan konutlarm, otel ve sinema
binalarnnin ve benzeri baska eglence yerlerinin
yapimi, satm1 ve kiralanmasi (garnizonlarca isle-
tilen ve sermayesi Savunma Bakanlhif bitgesin-
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den saglanan gazino ve muvazzaf subay misafir-
haneleriyle OYAK'1In kendi uyeleri igin sagladign
ayricahkl krediler ve konut edindirme hizmetle-
riyle kangtirlmamalidir.)

Hisse senetleri ve Bonolar: Cesitli anonim gir-
ketlerin hisse senetleri ve bonolan (kendi lsurak-
lerinin ya da ortak oldugu igletmelerin hisse se-
netleri disinda)

Sigorta iglemleri: OYAK Sigorta Sirketi

Ortak Girisimler: Otomobil Sanayii (ithal edi-
len temel par¢alann birlegtirilmesi, diger pargala-
rin uretimi, Renault girisimi)

* Renault i¢in parca ithalat sirketi

» Lastik sanayii (Goodyear lisans islemi)

* Petrol urtinleri ve bunlann islenmesine daya-
I1 sanayi kollan (Petkim)

* Konserve sebze sanayii

* Tanm tranleri sanayii

* Cimento sanayii

OYAK'In tam anlamyla “yardimlagma” etkin-
likleri, malt portfolyosunun yalnizca %20'sini
olusturur. (Tam da yukanda yapmis bulundu-
gum “eksik gosterme” yorumu gibi). Nitekim,
artan maaglara ve hokomet butgesinden aldiklan
yan ddemelere ek olarak, emekli maaglan, 6lim

" ve kaza sigortas) hizmetleri, krediler, Qiyelere ko-

nut kredisi vb. gibi etkinlikler gecen on y1lda su-

" baylarin yagam dazeylerini yitkseltmistir.

OYAK'in yukarda saydigimiz ekonomik etkin-
likleri, OYAK'n portfolyosunun %80’ini olustu-
rur ve agthm goyledir:?

%10- ticaret, satig, sigorta

%10- emlak igleri, hisse senetleri ve bonolar

%30- motorlu araglarn ithali ve birlegtirilmesi

%20- petrol urunleri ve rafineriler

%1 - g1da sanayii ve tarm urtnleri

%9 - ¢cimento

Bu dagilimdan da anlayabilecegimiz gibi,
OYAK'in yaunmlanmn yalmzca: bir bolama tre-
time yoneliktir ve oyle oldugunda bile bu yaun-
nmlar kalkinma amagh yaurimlann sanayiye uy-
gun, altyapisal ve haita ithal ikameci bigimlerine
butanuyle yonlendirilmemekiedir. Dolaysiyla
OYAK'in ekonomik etkinliklerini ulusal ekono-

2 Bu hesaplar Ordu Yardiml Kurumu (1971)'de saglanan
istatistiki verilere dayanmaktadir.

minin geliﬁmine Onemli katkﬂarda bulunan, ya- |

rak tammlamak gugtir. Bu etkinlikler, gergek an- } ‘

lamda, kar amaghdir.

Uzerinde durulmasi gereken bir bagka nokta 3
ise, Tork ordusunun bu yeni ekonomik giiciinin §
ve kaynaklarun hicbir bigimde ulusal bir savas §

sanayiine aktanlmasinin duganolmayor olusu- 3§

dur. Bu noktadan hareketle, OYAK'in ekonomik %
etkinliklerinin, ulusal ekonominin gellslmme§
katki yapmak bir yana, kendine yeten bir ulusal g
ordunun varligini bile amagladigim sbylemek
zordur.?

OYAK, gelirlerini gesitli kaynaklardan saglar:
1. Kar getiren yatrmlanndan edindigi geliri (ki
bunlar tekrar yatinma yénlendirilir. OYAK tayele-
1i hissedar degil aidat ddeyicisidir, bu yuzden on-
lara kar pay1 dagatmaz) 2. Bagslar (daha qok ha-
zine tarafindan bagislanan devlet arsalan) 3. ;
Uyelerden toplanan kesintiler (Silahh Kuvvetle- %
rin muvazzaf subaylari OYAK'm dogal tyesidir. -
Savunma bakanliginin sivil memurlar ve ;
OYAK'm %50’den fazla hissesinin oldugu ticari }
kuruluglardaki sivil memurlar da gonalla uye
olabilir; her ikisinin de ayhk maaglaninin %10'u

“"ilr*ﬂﬁ)ﬁi‘ﬂr‘w {5 ik ol AT .'.»PW

aidat olarak kesilir. Ayrica yedek subaylarin ma-i'

aglarin %5'i kesilir; ama bunlarin karsihkh yar- #
dimlasma fonlarindan yararlanma hakka yoktur)
4. Krediler ve kamu borglan (teminath ya da te- % ;
minatsiz). H
OYAK'n bu gagirtic: ticari bagansi yalmzca ig-;
bilir bir yonetime baglanamaz; ne var ki hem ¥
ozel sektorin hem de kamu iktisadi kuruluglan-§
nin OYAK'a sagladiklan ve saglamay1 sardorduk-
leri uzmanhgin bu baganh ydnetimde payr bﬁ-
yikear. OYAK, ozellikle ilk sermaye koyma so-

rindan da yararlanmaktadir. OYAKn kamu sek-:
toranden ve 6zel sektorden aldigs hem yonetici
insan goca hem de know how destegi konusunu,

%
Jel

reclerinde hayati dnem tasiyan kredi kolayhkla- é ,
£

3 1970%erde askert geregler ABD’den saglanmakta ya da satn §
ahinmaktaydi. Aynca deniz ve hava araclan yapimna baglan- 3
mas1 i¢in askeriyeye bagista bulunul
pilan cagnlar da vard:. Bagka bir deyisle ordu, ulusal savun- 3
manmn yokdng hikimete ve kamuya aktanrken, kendi kay- 3

dair ¥ ya ya-3
- blokunda yer alma konusunda bir gelenegi oldu-
+. ‘funu goriraz. 1960 askeri darbesinin bir agikla-

" bir anlamda; Morris Janowitz'in ordu kurulusla-
i yonetim becerilerinin szel sektore ve kamu
" sektorine akigi hakkindaki snemli goragiune ters

bir durum ortaya koydugunu belirtmek gerekir
(bkz. Janowitz 1964).

OYAK'n ortak (corporate) bagansin agiklaya-
cak asil ipucu, aslinda, OYAK'n “Ozel Yasa” ger-
evesinde yararlandipx bagka érmegi olmayan, ya-
sal imtiyazlar ve dzel girisimler i¢in hukimet
bittgesinden verilen bir dizi finansal yardimdr.
OYAK sunlardan muaftr: 1. Kurumlar vergisi 2.

Diger her tarla gelir vergisi 3. Uyelerinden kan- .

hm nereti ve duzenli aidat alan tdm kuruluglarmn
ddedigi Ozel gelir vergisi 4. Butln sati ve tike-
tim vergileri 5. Tum yasal islemlerden alinan
damga vergisi.

Dahasi, OYAK'In serveti, kazana: ve tahsil olu-
nacak hesaplan, upk hikametlerinki gibi d¢iin-
cit sahislara kargi riichan hakkina sahiptir. Son
olarak, OYAK'In mal varhfina zarar veren her ga-
his ya da kurulug devlet malina zarar vermis gibi
iglem gorar. Bunlara ragmen Ozel Yasa, OYAK'mn,
Ozel Ticaret Yasasina bagh yasal bir olusum ol-

dugunu sdyler. Bu ¢eligkiler tablosunu tamamla-

mak i¢in, yasanin OYAK"1 Savunma Bakanhgina
bagh, mall ve idari anlamda &zerk, 6zel bir ano-
nim girket olarak tanimlacdigim aynica belirtme-
miz gerekir.

Bir baska ornegi olmayan bu yan-asken! iglet-
menin, Tdrkiyenin siyasal dinamikleri tzerinde
nasil bir etkisi oldu ve gelecekte de bu durum

‘nasi] devam edecek? Oncelikie OYAK olgusunun
 yeterli bir kuramsal ve tarihsel bakis agisina yer-

legtirilmesi gerekiyor.
Elimizdeki bilgilere bakngimizda dyle goranu-
yor ki, bu oldukga yuksek duzeyde bir etkinlik

. durumudur; hatta C.Wright Mills'in deyimiyle

“b¢li erkin” (triumvira), hukiimetin, is dinyasi-
nin ve asker! elitin -ki OYAK bu durumun islev-
sel bir drmek olayr hatta birebir kargihfidir- so-
mut bir drnegidir.

Duruma tarihsel bir agidan yaklastigimizda
Tarkiye'de askert ve sivil burokratik elitin iktidar

mas1 da -bu higbir bi¢imde evrensel olarak kabul

edilmese de- bu darbeyi, giicinin bir baltmana
filizlenmekte olan Tirk burjuvazisinden, bir di-
ger bolumuniyse mobilize ettigi koyla kitlelerin-
den alan donemin yeni tiremis siyast partisine
karg1, ordunun ve eski burokratik siyast seckinle-
rin kendini gvence altna alma duartiistyle ger-
¢eklestirmis oldugudur. Bu noktadan bakinca,

1961 Anayasasl, tek parti donemindeki 30 yillik .

depolitizasyon ve 1950'lerdeki siyasal katthmin
ardindan, ordunun siyas! roliinii yeniden kurum-
lastirmus oldugu igin geriye dontk bir belgedir.

Ancak OYAK1 agiklayacak asil anahtar, daha
ziyade is diinyasinin segkinleri ile askert seckin-
ler arasindaki iligkide yatar. Bu noktayr daha an-
laglir kilmak igin su simgesel gerege isaret ede-
biliriz: Muhtirayla yapilan 1971 darbesinden
sonra basn, Tirkiye'de dizenin ve yasanin koru-
yuculan olarak gérdlen komutanlarin ve onlarin
kurmaylanmn onuruna resmt ziyafetler veren ti-
caret ve sanayi odalanmn haberleriyle doluydu.®
Her seyi bir yana birakahm, bu durum, ordunun
1960 darbesi éncesi isadamh@ karsin tutumuyla
belirgin bir geligki olusturuyordu. Ve bu degisi-
min ad1 OYAK'or.

$u anda, OYAK fikrinin gergekte nereden gkt~
&1 konusunda belgeye dayah delilimiz yok. Fakat
205 sayili yasa, is diinyasi seckinlerinin, bir or-
taklik ya da boyun egme duygusuyla, orduya
hem insan gicit hem de maddi kaynaklar sun-
may: -baylelikle ordu da siyasal alanda benzer
ekonomik amaglara sahip bir girisimci olacakn-
akillica bir yonelim olarak gorduklerinin bir ka-
mudir. Peki bu balay: ne kadar surebilir?

Kisa vadede higbir sorun gormiayorum. Turki-
ye ekonomisi olgunlagsmadik¢a ve pazarlan bos
oldukea giinesin altinda herkes igin bir yer bulu-
nacaktir. Sorunlar uzun vadede su yiiziine ¢ika-
caktir; yani gegitli ekonomik etkinlik alanlarinda
bazi daralmalar oldukga. Is dinyasiun segkinle-
11, OYAK'mn saldirgan tutumuna ve degisen, dara-
lan pazar ve yatnm kogullan iginde gegitli yasal

Al

4 1971 yan-darb i hala incel i bekliyor. Or-
du iktidardaki partinin yasa ve dizeni korumnktx yetersiz
kaldighnt iddia ediyor. 1960-1971 ddnemi boyunca askert
Sdeneklerdeki egilimleri inceleyen bir caliyma bagka bilgilerle
beraber, batcedeki askeriyeye aynlan payin distdgant de
gosteriyor. Bu durum askert miidahalenin bir nedeni olabilir.
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ayricaliklarla korunan haksiz rekabetine daha
fazla g6z yumamayacaklanm fark edeceklerdir.
Oyle olsa bile, yine de ikisinin arasinda birtakim
kartel tipi uzlagmalar dugiinilebilir; bdylelikle de
OYAK, bir tranin piyasadaki tek alicisi olan &zel
girigimlerin tercih ettigi bir yatnma olarak, sa-
nayi, agir sanayi vb. sahibi olmak iizere yatinm-
lannim yonund degigtirecektir - tpk: Tarkiye'nin
geleneksel devletgi cerevesi iginde bu amaca ku-
sursuzca hizmet eden pek gok kamu iktisadt te-
sekkila gibi. (Elbette ordunun girigimci yaza-

‘nin ginan birinde profesyonel yiizana ya da

bundan geriye kalam golgelemeyecegi konusun-
da bir kesinlik olamaz. Boylesi bir dizenlemenin
ordunun mesleki engelleri tizerinde arizt olmasi
gerekdr.)

Daha olasi bir karsithk merkantilist ordu ile si-

" yast seckinler arasindadir. En énemlisi, Tuarki-

ye'de 1973 se¢imleri, beklenmedik bir bicimde,
tabam gehirli iscilere, kaylilere ve dlke capinda-
ki esnafa dayanan, ilimh, sosyal demokrat bir
ideoloji benimsemis sol merkezli bir parti wretti.
Bu siire i¢inde ordunun bu partiyi kendi ortak
kazanglan i¢in bir tehdit &gesi olarak gormisg ol-

. mas1 epey olasidir. Bu ortak kazanglar, Eric

Nordlinger'in 74 ilkenin durumunda (1970) da
ok iyi cozimlemis oldugu gibi, yalmizca, alisila-
gelmis butce ayricaliklarimi degil (kars. Tarki-
ye'de ordu bit¢enin %30'unu ahr), daha bagka
bir baglamda OYAKin temsil ettigi ticari menfa-
atleri de igerir.

Ordu zaten her ydnden gincel ya da potansi-
yel tehdit algilamaya agin miitemayil hale gel-
migtir. OYAK gercegi, kendi kendine yeterli bir
agiklamadir. Dahasi, OYAK yalnizca siyasal giice
degil, siddet araglanmin tekellerine de dayanmak-
tadir. Kisacasi, Tirk siyasetinde OYAK, ordunun
tlkenin siyasal gelisimine midahale etme egili-
mini kagimlmaz bir bicimde arttiracak olan yeni
bir dinamiktir.

Militarizm ile ilgili tiim tarigmalarin genelinde

" oldugu gibi, Turkiye'de sivil seckinlerin yardim

70

ettigi ve yareklendirdigi bu merkantilist milita-
rizmin ortaya ¢ilaginin kuramsal -ve siyasal so-
nuglan daha genis capta neler olabilir? Bu kendi
bagina bir olgu mudui yoksa temelde benzer sos-

—

yo-ekonomik yapilar ve siyast seckinleri olan di- ¥
ger, gelisen ulkeler igin de olasi bir prototip ola- §
rak gorulebilir mi? i

Daha simdiden sivil segkinlerin asker1 siyaseti, 3
egemen siyaset koltirandn tamamlayici bir par- §
cas1 olarak kabul ettigi ve bu gercegi resmi ya da. i
gayri-resmt duzenlemelerle kurumlastirdigs yeter §
sayida tlke vardir. Askert seckinler de bu sivil §f
segkinlerin gok tuttugu rejimlerin tarafinda olma §
konusunda onlarl memnun etmekte basansiz ol- §
mamuglardir. Ve sonug, otoriter, igbirlikgi ve tek
nokrat-seckinci siyast sistemlere dogru bir egi- §

Gili'de asker, burokrat, ticaretle ugrasan
meslek sahibi seckinlerin yalanlarda gergekles-
mis olan koalisyonu konumuzla ilgisiz degildir. 3
Asker! cunta ve Gremiolar® arasindaki resmf ola- §
rak agiklanmug bu igbirligi aklima su ilging soru-
yu getiriyor: Bu iliski girigimi gegitli kurumlarm
onde gelen temsilcilerinin arasinda bir siyast }|
konsensus dizeyinde mi kalacak, yoksa Tuarki-
ye'de oldugu gibi ekonomik gikarlarin kabul gOr-
mesine ve OYAK tipi bir kurumsal birlesmeye mi ]
varacak? Bence yanit, “givensizlik” duygularmn
dizeyine ve ig dinyas: segkinlerinin toplumdakl
diger gruplara karg: sifir-toplamh tutumlarina 3
baghdir. Eger bunlar yiksek olursa Tark is don-
yast segkinlerince 8denen bedel, Sili'deki is dﬁn-
yas1 seckinlerinin ya da onlann herhangi bir yer- :
deki benzerlerinin 8demis olduklan bedelin ya- i |
ninda agin gortlmeyecektir.

OYAK fenomeni, bagka yerlerde benzerlerl
olugsun ya da olugmasin, var olan asker-sivil 1]15—'
kisi modelleri konusunda bir yeniligi temsil ety
mektedir. Ornegin Alfred Stepan (1971, s. 57-66)
tarafindan ortaya konan dort geleneksel ve iki:
modern modele uymamaktadir. Bunlar aristokra-
tik, komunist, liberal ve mesleki modeller ile as-
kert diktatorlitk ve modernlegmeci askeriye mo- ¢
delidir. Bu, Stepan'in Brezilya 6rnegine dayana
rak olusturdugu “ihmlagtinct modele”de uymaz
Bu model askeriyenin kan politik davramsim ifa
de etmektedir. Turk askenyesinm OYAK vaka-

mwm mnw a3t
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5 Bkz. New York Times, 28 Ekun 1973 Gremiolar boyﬂk ve kﬂ-

¢k girigimeiler, & m der ve profesyonell
rin olugturdugu | blrhk.lerdu
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sinda politik ve ekonomik alan arasmdaki simi
flulagmgtir.

Boyle bir kategorinin henuz olugturulmamis
olmasl, ginimz sivil-asker iliskilerinde bu tip

bir-bigimin tek bir alke tarafindan sergileniyor
olmasimn bir sonucu olmayabilir; ama 6yle sani-
yorum ki boyle bir simiflandirma uzun zaman
geqmeden tasarlanacakar.

OYAK'in kurumsal yapis1 agagndaki g1b1d1r

Temsilciler Meclisi: OYAK'a en ok surekli itye
sahibi olan asker! birim komutanlan tarafindan
secilen en az 50 en gok 100 ayeden olugur. Se-
gimleri icin gerekli sire¢ Ozel Onergelerle di-
zenlenir. Savunma Bakani bagkanlik eder, onun
yoklugundaysa Genelkurmay Bagkam bagkanlik
eder. Her t¢ yilda bir toplanur.

Genel Kurul: 40 iyeden olugur. Bunlarin yirmi-
si Temsilciler Meclisi tarafindan seclhr Diger yir-
misi $oyledir:

Milli Savunma Bakan

Maliye Bakam

Genelkurmay Bagkam

Kara, Deniz ve Hava kuvvetleri komutanlan
veya Kurmay bagkanlan, Jandarma Genel Ku-
mandam veya Kurmay Bagkam

Saystay Bagkam

Umumi Murakabe Heyeti Bagkam

Tuarkiye Bankalar Birligi Idare Heyeti Baskam

Tarkiye Ticaret Odalar, Sanayi Odalan ve Ti-
caret Borsalan Birligi Baskam,

Savunma Bakanligrnin ve Genelkurmay'm ata-
s oldugu yuksek ratbeli subaylar [6 kisi]

Savunma Bakanligrmn atamis oldugu is din-
yasindan saygm yéneticiler [3 kisi]

Bu kurula Savunma Bakam, onun yoklugun-
daysa Maliye Bakam bagkanlik eder.Her y1l topla-
nr. (32/8 asker-sivil oranina dikkat edelim)

Yonetim Kurulu: Yedi ayeden -olugur. Uca Sa-
vunma Bakaninin ve Genetkurmay Bagkaninin
gosterdigi adaylar arasmdan Genel Kurul tarafin-
dan segilir. Diger dort iiye, maliye, hukuk ve ban-
kacilik. ve sigorta sahalarinda ihtisas, tecriibe sa-

- hibi ve yoksek tahsilli olmak sartiyla Maliye ve

Milli Savunma Bakanlar ve Sayistay, Umumi Mu-

“Takabe Heyeti, Ticaret Odalan Ticaret Borsalan
- Birligi ve Tark Barfkalar Birligi Idare Heyeti Pas;
' Nl !

kanlarindan mutesekkil ve bu maksatla hususi
olarak tegekkul edecek bir se<;1m komitesi tarafin-
dan segilir.

Ug yl streyle hizmet veren Yonetim Kurulu
Bagkanimi da yine bu 6zel komite seger (4/3 sivil-
asker oranina dikkat edelim).

Genel Madar: 3 yillik bir sure igin Yonetim Ku-
rulu tarafindan atamr. Ayrica kurulun bir re’sen
Uyesidir.

Denetleme Kurulu: Biri, Milli Savunma Bakam
tarafindan gosterilecek bes namzet arasindan Ge-
nel Kurulca; biri, Umumi Murakabe Heyeti bagka-
m ve biri de Tarkiye Bankalar Birligi ldare Heyet
Bagkam tarafindan segilecek ug kisiden olugur.

Kisacas1 OYAK, orduyu, yiksek sivil barokra-
siyi ve iy dinyasinn ileri dozeydeki kurumlanm
organik bir bicimde birlestiren, hem ordunun
hem devletin hem de &zel sektdrin ortak serma-
yesi ile yonetilen ulusal ve ulus-asin, yasal-ku-
rumsal bir kurulugtur.

II. OYAK 1974-1998

Biri, 24 sene sonra OYAK? tekrar aragtirsa birkag
sey karsisinda biyik sagkinliga digecektir. On-
celikle bu kurumsal yapi, yasamimn pek ¢ok ala-
ninda ¢ok dagiuk dizeyde kurumlagabilmig Tar-
kiye gibi bir alkede gok yuksek bir dayamkhlik
sergiledi. OYAK Kanunu, yasal rejimin degigikli-
ge ugramis ¢ok sayida dizenlemesinin aksine,
yalmzca birkag énemsiz degisiklige ugradi, bu
degisikliklerin hi¢biri kurumu etkilemedi ve
neredeyse hepsi iiyelere yardimlagma fonundan
yapilan 8demelerin miktan ve turd ile iligkiliydi.

1974te yayimladigim yazimda diizeltmem ge-
reken somut bir yanliglik var. O yazida OYAK
Kanunu'nun, Kurucu Meclis'in alt kanadi Temsil-
ciler Meclisi ile cunta tyelerinin yer aldigy dst
kanat olan Milli Birlik Komitesi'nin olugturdugu
yasama orgam tarafindan gikarildigimi soyla-
yordum. Oysa bu yasa, Kurucu Meclis'ten once
hazirlanmig ve ilan edilmisti. Yasa 27 Mayis 1961
Anayasasimin Kurucu Meclis tarafindan kabulin-
den ¢ok daha &nce Milli Birlik Komitesi tarafin-
dan 3 Ocak 1961 gimi kabul edildi.

Milli Birlik Komitesinin Genel Kurul'da yap1-
lan OYAK yasasi tartigmasi kaylﬂarl (TC Milli
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Birlik Komitesi 1961, s.12-35), subaylann eko-
nomik durumlanndan ve imkanlanindan hognut-
suz oldugunu, OYAK) bir “baytk dénigam” ve
durumu duzeltumek i¢in bir “ilk adim™ olarak
gorduklerini, toplantida ¢ok az kargit goriis one
straldagana ve bunlarin da yalmzca birkag
énemsiz konu hakkimda oldugunu ve 42 madde-
lik yasanin tek bir ginde hemen kabul edildigini
gosteriyor.

Daha ilging olanlarsa gunlardir: OYAK yasasi-
nn taslagim hazirlayan komitenin bir diyesi yasa-
nin aktuaryaya dair htkamleri izerinde ¢ bu-
cuk aydir caligmakta olduklanm séylayor, yani
darbeden yalmzca birkag ay sonra yasa tzerinde
¢aligmalar baglamistr.

Bitan bu olugum iginde Yonetim Kurulu'nun
ne kadar onemli bir yeri oldugu konusunda ise
bir bagka anlatmdan sunu ogreniyoruz:

“Deneyimli ve hatta bu alanda birer otorite ola-

"rak gortlen pek ¢ok insanla dayamismay gerekli
kalan bir igleyisi de yasaya ekledik.... Bu kurulug-
ta silahh kuvvetlerin egemen olmasim istemedik.
Cunki pazar kogullann: bilmiyoruz, ticaret ala-
nina iligkin bilgimiz de ¢ok az.” (a.g.y. 5. 17)

AyTica bunun tamamiyle 6zel bir girisim oldu-
gunu dgreniyoruz: “Buradaki etkinlik devlet hiz-
meti degil....Bu, bizim kendi iglerimizi dazenle-
mek i¢in olugturdugumuz bir kurumdur.” (s. 20)
Ve sunu da dgreniyoruz: “Bu sirket ulusal ¢apta
bayuk bir girket olacak.” (a.g.y. s. 24)

Yukandaki éngorilerin saglamhgim tartigmaya
baglamadan once bu yeni projeye danismanhk
yapan sivil otoritelerin kimligine dair cehaletimi
ve merakim itiraf etmek isterim. Bu konuda ¢al-
sacak bagka aragtirmacilar bu konu hakkindaki
bilgilerini daha derinlegtirmek isterlerse Milli
Birlik Komitesi iiyeleriyle goritsmeler yoluyla ise
baglayabilirler. Bu ayelerin isimleri listede mev-
cuttur. (bakimz T.C Milli Birlik Komitesi 1961).

Askert seckinler ve ig dinyasinin seckinleri
arasinda kusursuz bir garis birliginin varhgy,

" Tark sanayisi ve ticaretinin “imparator’u Vehbi
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Kog'un ve Turk ozel bankacihgmn baronu Ka-
z1im Tagkent'in, ilk yénetim kurulunda yerlerini
almug olmalantyla ve ayrica ilk 6nemli OYAK giri-

simlerinde - Kog, OYAK-Goodyear'da; Taskem,_

-

S
N

OYAK-Renault'da- birer kurucu hissedar olmala-, -

nyla kanitlanmigtir. e

Ceyrek yiizyl sonra OYAKm dikkate deger bxr OYAK";’,% Oiger m Ortakiar
ikinci ozelligi ise, yardimlagma etkmhklenmr} - R
otesinde, ekonomik girigimlerinin istikran ve si- MAIS pazarlama %51.00
rekli gelisimidir. 1974 yrhindaki gérﬂni'lmunﬁf-. - g:‘mﬁxl:”mm :::: Renault, Yap: ve Kred
gesitlenen yatinmlarmin boyutunu ve ‘etkinlikle- 3  seLvAK.Petrol %25.00 EIf
rini (OYAK'in 1971'de kendisinin yayinlaciy 108§ _GOVERTR__ 108 Goodyear Xox
ylldontma kitabina dayanarak) 1998'dekilerle; G’,‘;T&"'.’é'ém gida %75.15
kargilaghnnca (kendi internet sitelerindeki ven- 'HEK"AISB‘::!:I(';?"" :::':: gt‘l"l’:l”‘;‘ KB
lere gore)® OYAK'In 6zgin girigimlerinden q;ok_: : _;gMpAGZMLAMA,Pazaﬂama %2600 B
azin devam ettirmedigini (ki bunlar ok kagiik} ENTAS. Tavukguluk %20.92 TRV, “Lades”
girisimlerdir), neredeyse hepsinde ¢ok basarh HmrNsAAT.Imaat %100.00
oldugunu ve sahip olduklanna epey sayida yenifll ~ovragithalatihracat-ticaret %96.11
varliklar ekledigini gorartz. Bunlann arasinda ji§ _OYTURTurizm %100.00
ulagim; ithalat-ihracat-ticaret, turizm, otomobll agmqmemo %5491 T.Cim.San. Emiak Bnk.
pazarlama, tavukeuluk, biskavit ve bankacilik g3 3352'2::':13 ::ix ;g:g::
bi yeni sektorlerde girketlerle, daha onceki sek-2W  yaroiN.Cimento %5100 T.Cm.San,, Ziraat Bnk.
trlerde sigorta, gida-pazarlama, imento, borsa ,gf&%gmgﬁzfy ::gg; Sabanct -
etkinlikleri gibi yeni kollar vardir ve oligopolcu ELAZIG.Gimento %35.00
durumunu &zellikle ¢imento ve otomotiv sanayii Finans
gibi sektérlerd.e pekistirmisgtir .(T.ablo 1). g:ﬁ;é%ﬁﬂf;ﬂ::q " %,:g:?g .

Bu ham veriler ¢ok sayida ilging aragtirma so-§¥  OYAK MENKUL DEGERLER.
rusunu akhma getiriyor: 1. OYAK'n her bir sek-3@ % . o %1000
tordeki pazar pay: ve kontrolti nedir? 2. OYAK'n } Leasing %39.00
her bir sirketteki yerel ve yabanci ortaklan kim—f AXQG‘:)YR?'iSTﬁ;Kyat Ggortas %4000 Axa

lerdir ve bu, sézkonusu pazarlann/sektérlerin ya-3
pisim nasil etkiliyor? 3. OYAK'n tercih ettigi is §
ortaklanmin hem ekonomide hem siyasette mak-_
ro dizeyde sorunlar hakkinda karar verme konu-§
sunda etkileri olacak sekilde ayirdedilebilir bir; _
sablonlan var mdir? 4. Ordu ve is danyas: seg-
kinleri arasindaki ortak girigimlerde dahili kararg
alma yéntemi nedir ve bu ortakliklar sermayenin }
obir kesimlerince nasil géralayor? :
Boyle bir araghrma, bence, Turkiye'nin danya g
siyasal ekonomisine iki ilging ve ézellikli katla-3
sindan birine 151k tutacak; dteki ise, dzellikle teké
parti doneminin “Bankacilik Olay1” olan I3 Ban-3
kasr'dir. Yine dikkat ¢ekici bir yasal saheser olan

Kaynak: Internet; OYAK, 1996.

ls Bankast, ne bir dzel isletme ne de kamu islet-
mesiydi; herhangi birinin kolayhkla parti sekto-
rine ait bir yapilanma olarak siuflandirabilecegi
bir kurumdu. Siyast parti, parti bagkanlan, parti-
nin seckinlerine yakin olan dzel sahislar, bu ban-
kamn hissedarlan olarak bir batansellik i¢inde
biraraya gelmisti. Bu, Tarkiye'de kapitalizmin ge-
lisimini ve dogasim, devlet-sermaye iligkilerini ve
Tark girisimci siifimn ahskanliklanm ve karak-
terini betimliyordu. (Devlet bankalanmn ¢egitli
0zel kimselerle ortak girisimlerinin hikayesi ise,
aragtirmacilan bekleyen bununla ilgili bir bagka
alandlr )

~ Benzer bi¢imde, 1960 darbesi sonrast donelm—
Nin OYAK’, tiim yardume siyasal ve ideolojik so-
muclan ve kararlanyla gonamiz devlet/ordu-ser-
maye iliskilerini agiklayacak bir anahtardir. 1974

6 Bkz. http//www.oyak.com.tr/reno.htm / mais2.htm / om:
san2.htm / selyak2.htm / gyear2.htm / tukas2.htm / hek-;
tas2. htm / tam2.htm / eti2.htm -tr / insaat2.htm / oytas2.htm /7

danhtm/nlgd:thm/lsk:nthmlzhzigthm/bankZh
/ sigorta2. htm / menkul2.htm / halk2.htm / axa2.htm (tom
yaretler 04/08/1998); aynca bkz. OYAK (1991)

ythnda yayimladigim ¢alismamda ortaya atagim
sorular henilz aragtirmacilar tarafindan yamdan-
mamustir. Bu konuya ge¢meden dnce, OYAK ol-
gusu ve o sirada gelismekte olan (simdi de ol-
gunlagmamg oldugunu sdylemeliyim) sosyal de-
mokrat hareket arasinda olasi bir gerilimi naifce
varsayarak kendimce yapmig oldugum kéta bir
dngoriyd ya da daha dogrusu, buyuk bir yanhgt
kabullenmeliyim.

Bankacihk sektériinde aym derecede énemli
olmasa da deginmek istedigim birkag nokta daha
var: Bunlardan biri OYAKin bankacilik sektéran-
deki varhigim 1991 yiinda Tark Boston Banka-
s'ndaki %34.5 hisse payindan %100 hisseye sa- -
hip oldugu OYAKBANK?a dofngtirme sirecidir.
(Ve dunyada hangi ordunun bir bankas: vardir?)
Ya da gimento sektdriinde: Kendi agiklamalanna
gore, 1991'de OYAK'1n dért ¢imento fabrikasinda
hissesi vard1 (Adana %48, Bolu %47, Unye %50,
Mardin %50) (OYAK 1991, sayfa.40). 1998'de bu
hisseler sirasiyla %54, %53, %51, %51 olarak art-
t1 ve bunlara u¢ fabrika daha eklendi. (Nigde
%10, Iskenderun %13, Elazig %35). 1990'da Tor-
kiye'nin yilhk gimento tretiminde OYAK'm dort
fabrikasimn payr %11.9, tugla Gretimindeyse
%13.9°'du (a.g.e. s.107). OYAK'n yalan gelecekte
pazar paymm %20'ye ¢ikaracag) konusunda ilin
edilmis bir amac1 vardi. (bakumz. s. 108). “Ozet-
le, OYAK, ¢imento sektoriinde onemli bir konu-
ma sahiptir ve bu konumu sarekli geligerek ko-
ruyacaktr.” (a.g.e.). Ve bugiin OYAK Tuarkiye'nin
ilk iki imparator holdingiyle, Kog'la otomotiv
sektorunde, Sabancrylaysa ¢imento sektérinde,
oligopolc bir durumu paylagmaktadir.

“Tarkiye’nin En Bayak 500 Sanayi Kurulu-
su™na gore (Istanbul Sanayi Odas: Dergisi, 1997)
OYAK-Renault, Tarkiye'nin en baytuk dérdanci
ozel sirketidir ve tim girketler iginde hentz &zel-
legtirilmemis dev boyutta bazi kamu isletmeleri-
nin ardindan onuncu siradadir. KOG'un TO-
FA$h, sirayla, ikinci ve yedincidir. Bu ikili, oto-
motiv sektdriine egemendir. OYAK-Renault, yine
“500 Buyiik"e gore Turkiye'de ikinci “en gok kar
getiren” ve “katma deger” dl¢iisiine gore Gglnc
en bayuk sirkettir.

Goodyear dzel sirketler arasinda en buyik 19.,
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butan diger sirketler arasindaysa 27.'dir, sektdrde -

yalnizea, OYAK'n bagka ortakliklarinin bulundu-
gu SABANCI'mn Brisastmn ardinda ikinci sirada-
dir. OYAK'n su anda bulunan 25 girisiminin di-
sinda, enduistriyel olarak simiflandinlanlardan 9
tanesi en buyok 411; 7 tanesi en boyik 338; 4 ta-
nesi en biyuk 153 dzel girket arasindadur. Bu bil-
giler, OYAK'in her sektardeki durumunu -6zel-
likle otomotiv pazarlama, ulagim, insaat, gida ve
kimya, finans ve borsa- anlagihr kilmak amaciyla,
endustriyel holdingleri icin oldugu kadar, en-
dustriyel olmayan girigimleri i¢in de biraraya ge-
tirilmeli ve dizenlenmelidir. OYAK Turkiye'nin
pazar ekonomisini yonlendirecek kadar gugla bir
kurulugtur. '

OYAK'in butin holdinglerinin i¢ dizeninin
yillar icinde gecirdigi evrim de bir aragtrma ge-
rektiriyor. Ham veriler, otomotiv ve lastik sanayi-
lerinin agirliklarim korudugunu; ama gida ve
kimya, ¢imento ve insaat, emlak, finans ve borsa
kuruluglarmin ve servetlerinin 1970°den beri gok
buayuk slcude artugim gosteriyor. OYAK'n sira-
styla kar, kira ve faiz bi¢iminde gitvence altna al-
dig1 kazanglarin karsllasurmaSI ozellikle ilging
olurdu.

Yirmi bes girketi ve Tark ekonomisindeki ayn-
calikh durumuyla -menkal ve gayrimenkul-

OYAK, 1980’ler ve 1990’larda Turkiye'nin en bu- -

yik 4.7 veya 5.2 holdingi oldu. Ordu ve buyik is
dunyasi arasinda ciddi higbir kazang ¢atismas
yasanmad; tersine, OYAK tam bir “huzur evlili-
gi" ya da daha Tarkge bir deyisle “mantk evlili-
gi” oldugunu kanitladi. Huzurlu bir birliktelik
olmanin da dtesinde, hikaye, bir birlikte yasama
oykasine dondi ve kusursuz bir denge iginde,
ordu sermayeci, sermayeciler militarist oldu.

7 Sonmez (1992) sayfa 226, 1986'mn en buyuk holdinglerinin

. 1974 tarihli makalemdeki gortiglerimden biri 3
darbenin en dnemli sebeplermden ve sonuglarny?
dan biri fcretlerin dondurulmas: ve sendikal ha
reketin yasaklanmasidir- 1980'lerde dogruland;3
OYAX"1n kendisi ortaklarina ve yeni sosyal simfi¥
mn diger yelerine ek olarak buytk bir icretl
emek ahicisi oldu;? s6z konusu simf boyle onlem
lerin alinmasin bir stredir talep ediyordu. '

OYAK'in 38. Genel Kurulu'nun almig oldu
ilging kararlardan bazilan sunlardir: OYAK'a, ard
getirecek bir yatrim olarak bir zel okulun ki
rulmas: tasarlanacaknr. (9. karar) OYAK'In vl
OYAK'm tim ortak girisimlerinin parasal l.slem»
leri OYAKBANK kanaliyla gerceklestirilecektir
fon ve portfolyo yonetimi etkinlikleri genigletile
cek ve cesitlendirilecektir (2. tavsiye). Yone
Kurulu yatinmlardan gelecek kazanglan arttir
mak, OYAK'In yatirimlarim sektdrel bir temeld
toplamak ve gigleri birlestirmek, yani, ayn a
sektorlerdeki butin gicini arttrmak igin dig
sirketlerle ortakhik kurmak izere yonlendirile
cektir (3. tavsiye).” )

Bu tavsiye, aslinda, OYAK'n uzun siredir ya
makta oldugunun bir kez daha ifade edilmesi v¢}
onaylanmasidir. 1989°'da OYAK'mn otomotiv sek3

MAIS ve Goodyear, OYAK'In o y1l icindeki top-
lam kazancimn %665tm saghyordu (OYAK 1991 b

8 Savari OYAK beginci en baydk holding sirketi olarak s

igin gu tabloyu verir (1998,5.22-23)
(OYAK girigimlerinin ekonomik gastergeleri,1996)

Girigimci Toplam - e

grup yatinm Kar kar p
Otomotiv 49 uilyon  21.9 uilyon 40w
Cimento 5.6 trilyon 5.2 trilyon 1.5 tri
Gida-kimya 2.1 uilyon 1.3 wrilyon 0.5 trilyon.
Hizmetler 0.4 uilyon 0.4 wilyon 0.2 trilyoft:
Mali 4.5 trilyon 5.1 wilyon 2.9 tri
Toplam 17.7ailyon  36.0wmiyon 9.2 trilyod

“sermaye”si icin su rakamlan verir: Kog Holding, 35 milyar
TL; Sabanci Holding, 32 milyar TL; Cukurova Holding, 26
milyar TL; OYAK, 22 milyar TL Sénmez OYAK'm etkinlik ra-
porlannda yayinlanmis bilangolarindan OYAK'm 1986'daki
“yillik gelir*ini, “masraflarim ve *} Jarim hesaplar(say-
fa 228): sirasiyla 12.1 milyar, 1.4 milyar, 10.7 milyar, 5dnmez

', aynca OYAK'm ok da iyi islemeyen girisimlerini kurtarmak

" igin bagvurdugu bir bagka elverigli yonteme isaret eder: Bir
kamu igletmesine ya da deviet bankasina satmak ya da bir
devlet bankasmdan kredi almak (TOE ve MAT Ziraat Banka-
sinw) (sayfa 229).

Snvnn kamit gdstermeden, OYAK'n ashnda Amertkali uz:[§

tasarlandignm ve bir bankasi olan diger tek Ol'dll§
nun G la ordusu old g soyler. Aynca, 1997‘d&
OYAK igin su nkamlan venr “net deger™ 84 trilyon; “nel
kar™ 32 wilyon.
9  1990°da OYAK Holding 23.000 personel istihdam edxyoxd
Bkz. OYAK age. 5. 39. E
10 hutp/srwwoyak com.tr/gktake htm. 4871998, 10:30'da zi
ret edilmistir. .

,‘
|

5.23)'. OYAK'1n ozellikle otomotiv ve ¢imento
sektoriinde “bir cesit dizenleyici gibi gorev yap-
gy ve bir lider rola oynadigh” soyleniyordu.

(ages ,58). Ashna bakarsaniz, 1960°dan bu yana

'_ uzun yol katettik: “Pazar kogullarmi bilmiyoruz.
- Ticaret alaninda ¢ok az gey biliyoruz.”
- ekonomide de dncd bir rol oynama bilincine

" ulagh.
_1IL BIR ILAVE: TSKGY, 1987-1998

Ordu,

' OMKh ‘tekrar ilgilenigimin bana ek bir getirisi

oldu. 1974 yihnda yayimlamis oldugum yazimda
OYAK'n savunma ve savag sanayiine henoz gir-
'memis oldugu konusunda bir tespit vardi. OYAK
izerine gortglerimi gancellegtirmek istegiyle bu
konuya tekrar egildigimde, arada gecen sirede

" silahli Kuvvetlerin bu alana da yetkin bir bigim-
,'de girmis oldugunu gérdum. Bu kez sozkonusu

olan OYAK benzeri yasal bir melez, 6zel sektorle
karli ortak yatinmlara giren bir yardimlagma ve-
ya emekli fonu degil, dogrudan dogruya bir ordu

" kurumu ya da bir bagka deyisle ekonomik giri-
- gimlerde bulunmak uzere bir yasa ile kurulmug

askert bir girketti. Bu girket 1990'larda gergekten
gok bagarih olmustur. Ama gergek hizim

torandeki i devasa kurulugu, OYAK-Renault} 19807erden ve dzellikle de 1987'de meclisin ka-

bul ettigi 6zel bir yasadan sonra kazanmstrr.
Cok kisa bir yasa olan 3388. Yasa,'! Kara, De-
niz ve Hava Kuvvetlerini giglendirmek igin daha

] ~Once ayn ayn kurulmug olan vakflan biraraya
lar. Savari aynica yararlandips kaynagh gastermeden 1996 y Xﬁi i

getirmektedir. Medeni Kanuna bagh bu yeni ku-
rum sunlardan muafar:

¢ Kurumlar Vergisi (kendi ekonouuk girisimle-
rinin diginda)

- * Bagslar ve aldigp yardlmlarla iigili veraset ve

_Intikal vergisi
) l, * Tam resmt islemlerden alman damga vergisi

~ 3388 nolu kanunun amaglanyla ilgili olup,
TSKGV‘nm kendi internet sayfasinda bulunan

bir bslamden uzunca bir ahnn yapacagim:'

- Ulusal bagimsizlik savasim tdm yokluklara
Tfagmen kazanan, 6zgar ve bagimsiz Tarkiye

,‘ll TSKGV Kanunu, No. 3388; 17/06/1987. Dastur, Seri:5, C.

. . 36,5 6957-6958.

2 h“P-/Iwwwuk.mlLtrImvnkxfhm 18/08/1998, 15:17de zi-
- yaret edilmigtir,

Cumbhuriyetini kuran ve tarihinin tim sayfalarm
destanlarla dolduran Biyok Tark Ulusu dzellikle
1974 Kibns qikartmasindan sonra.....kendi mad-
di ve manevi katkilanyla Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetlerini Giglendirme Vakfinin tertibj igin;
istegi ve arzusu, ordusunu dunyadaki batan di-
ger ordulardan daha goglu gormek oldugu igin;
ve ordunun yurtdisina baghhfim azaltacak arag,
gereg ve silahlan dretecek dizeyde bir savunma
sanayiine sahip bir ilke konumuna ulagmak

. Ulke bir baton olduguna gore, bu kutsal top-
ragin savunmasinda kara, deniz ve hava kuvvet-
leri arasinda herhangi bir aymm yapmak imkan-
s1z olduguna gore; ulus ordusuyla bir bittan olug-
turduguna gore; ve Atatark'on “alke bolinmez
bir batandar, savunma hatlar1 degil, savunma
alanlan vardir ve bu alanlar baton alke toprakla-
ndir” sdzondeki “birlik, beraberlik ve baranlak
(integrity)” ilkelerinden yola qikarak. (...) ag ayn
kurum birlegtirildi.

Silahli Kuvvetler “ulusal birlik, beraberlik ve
butinlogin kusursuz simgesi”, TSKGV ise “ulu-
sun orduya yardimlarin saglayan ve ulusumuz
adina ¢ahisan yegane kurulus® olarak tanimlan-
maktadir. TSKGV'nin amaglan asagida gosteril-

. migtir;

» Ulusal savag sanayiini gelistirmek

* Savag sanayiinde yeni dallar olusturmak

* Silah ve savag arag geregleri alarak Tark
Silahh Kuvvetlerinin savagsma kapasitesinin geli-
simine katkida bulunmak

* Ulusumuzun maddi ve manevi destegini sag-

lamak -

Silahh Kuvvetler ayrica devletin “onur ve gere-
finin simgesi”; ulus ise “danyadaki higbir ulusla
kiyaslanamayacak denli hararetli bir fedakarhik
duygusuna sahip” olarak tammlanmaktadir. Bu
ideolojik megrtlastirmay somut bilgiler izler.
Kurulugun, 18 bityak olmak uzere 30 tane yan-
rm1 oldugu séylenmektedir.

Valafin bagkan, Genelkur'may Lkinci Bagkany;
Milli Savunma Bakanligi Mustesan ve Savunma
Sanayii Mustesarindan olusan ve kurulusun ka-
rar organt olan Mutevelli Heyetinin de bagkanh-
#1m yapan Savunma Bakanidir. Vakfin barokratik
idari yapis1 OYAK'a nazaran daha sadedir.

Savag ve savunma sanayii yatmnmlanmn tartig-
madan dnce TSKGV, “gaynmenkul envanter™i,

75



7

-“halkla iligkiler™i, “net deger”i ve “sermaye”si

konusunda dzel bilgi vermektedir:'

1997de:

Gaynmenkul Sayis: 385

Yillik kira geliri: 115 milyar TL.

Gayrimenkauller, ya lzmir'deki yat marinas: ve
Yalova'daki sosyal tesislerde oldugu gibi ozel kisi-
lere kiralamr ya da Mersin'deki su sporlan tesisle-
rindeki gibi bizzat TSKGV tarafindan iletilir.

1996'da

TSKGV'nin net degeri: 6.4 trilyon TL

TSKGV'nin gaynmenkulleri: 2.7 trilyon

TSKGV'nin likit varhg: 3.5 trilyon

TSKGV'nin ortak girisgimlerindeki sermaye pa-
y1: 2.2 trilyon

TSKGV'nin gayrmmenkallerinin su andaki ger-
¢ek pazar degerinin en az 30 trilyon oldugu ek-
lenmelidir. Aynca TSKGV, yillik gelirinin %80'ini
duzenli olarak Silahh Kuvvetlere vermesine rag-
men, 1987'den bu yana 6.6 trilyon TL biriktir-
mistir. 1996'da yilhk gelir 3.1 trilyondu ve 1997
yilinda bu gelirin 6 trilyon Tlye ulagmast bekle-
niyordu.

TSKGV'mn yabanc ve yerel dzel sermaye ve
bazi kamu igletmeleri ile ortak olarak yapuf ya-
tinmlara Tablo 2'de goz atabiliriz.

“Tarkiye’de En Bayuk 500 Sanayi Kurulu-
su"na gore batun 6zel girketler siralamasinda

TSKGYV igtiraklerinin yeri soyledir:

Tarkiye  Kendisektdrd  TSKGV'rin payr
ASELSAN 55 10 %83
TUSA(TAD 161 10 %45
NETA 33 1 %15
MERCEDES-BENZ 7 4 %5

Bu ham bilgiler de ipki OYAK'a dair olanlar
gibi yine daha bagka aragnrma alanlarmin dnana
agtyor. Ama bir ey gok agik: OYAK'a ilave olarak
TSKGV de, ordunun merkantilistlesmesini ve
ekonominin militaristlesmesini iki anlamda art-
urdr: 1. Ordunun kapitalist ekonomideki varhn
daha da boyuda 2. Bu ekonominin yapis1 savag
sanayiinin geligmesi ve daha da geligmesinin

“planlanmasiyla iyice militarize oldu.

13 hetpiwwwtsk mil tmvakif hm, 180871998, 15:17'de ziya-
ret cdllmlsu.r

-

_ gimdiye kadar ki oligopolcd pratifinin dtesin

-ler sermayesi arasinda bir ortaklikken, “trio”

Yogunlagmaya ve merkezilesmeye olan ep
¢ok acik. Sivil havaalik projelerine yayihm is|
ya da bir sektorde en bityuk olma istegi, OYA

TABLO 2

tekelci eéilimlerinin disa vurumudur. Bir bag
fark edilecek nokta ise, bence, Latin Amerik

baglanu iginde gelismis bir kavram olan ikili . i
lagmalardan (duo) u¢ld uzlagmalara (trio) ge 'nrm’"l"en baytk
egilimidir: “duo” yerel ordularla Birlesik Devlef

omkhga bir de yerel sermayenin yavag yavag

tihrmdir. 4
TSKGV'nin gergek niceliksel bayuklagu

dogrulayabilmek i¢in ve aym nedenle, OYA
dzellikli sektorler ve genelde Tark ekonomis
deki yerini anlayabilmek icin, hig siphesiz, g
kapsamh ve kesin bilgiye ihtiyag vardir. Elimi
bulunan bilgi baz: sezgisel gdzlemleri ve mes

hipotezleri giclendiriyorsa da teorik gikarsan
lara yetmeyebilir.
OYAK ve TSKGYV, bir baglanna, hesaba ka

mas: gereken birer ekonomik gig haline geldilesl-Tusas (uak)
OYAK ve TSKGV birarada dastnoldagande ekg
nomide daha da gﬁclu bir varlik olusturuyorla
Daha simdiden 55 ortak girisimde yatinmlan

lunuyor (sirasiyla 25 ve 30), yaklagik 40.000
sanin igvereni durumundalar (OYAK da
1990'da 23.000, TSKGV ise 1998'de 10.00
Ama batan bu ekonomik gostergelerden d

onemlisi, OYAK ve TSKGYV, Turkiye ekonomis]
nin yapisim ve dogasim degistirmis bulunuy
Once OYAKa birlikte pazara asker! sermayenit

girigi; sonra, TSKGV ile birlikte, ekonomide,
vunma ve savag sanayiinin gelisimiyle ekono!
nin militaristlegtirilmesi. Belki daha da onemlist
bu olgu, ozel sekdrle kamu sektdri ve ekongg

miyle siyaset arasindaki gizgiyi bulamklagard: ¥ ; lﬂ’AKr-SAGE lle ortak

14 Evans (1979) “tri-pe” ya da "¢l ittifak™ terimlerini terd
ediyor. (Gaglar Keyder'e bu calismaya dikkatimi geligi i
tesekkir ederim.) Savari, a.g.e. TSKGV, NATO ve Pent?
gon'a yakan bir Tark generalin *S Sanayiindeki ulu

lararas) ortakhklan ulusal yapilar haline dénistirmenin §
rekliliginin bir dnceltk oldugu ortaya ikn” ifadesini almu¥
yarak bu egilimin zannedildiginden de kuvvetli oldugus
dasonayor. TSKGV'nin halert stiren projelerini listel
Savart, Nurol, Tekfen, Mikes ve benzeri Tirk firmalana
projelerin icindeki sayilanmn artugina dikkat geldyor, 1

i 1996 Net
Faaliyete gegls  Odenen sermaye  Ortaklar Galigan sayist kazan’:' (1)
1979 2.1 trilyon TSKGV %83.1 - 2481 1.3 trityon
T.Polis T.G.V %14
Ozel. Id.Bgk %0.2
OYAK-Sig.' %0.1
Digerferi %15.0
1988 400 milyar TSKGV %98.7 309 27.8 mityar
: Profilo %0.1
Ozel.d.Bgk %0.1
‘en gogl0 yazihm Tusag %0.5
merkezi olacak” T.Hava K. %0.5
: GAMA %0.03
Kutiutag %0.03
1979 130 Milyar TSKGV %90.4 198 81 milyar
* lgbir hold. %5.3
Isbir Optik %0.7
Isbir-Pazar. %0.01
Halk %3.42
1984 300 milyar TSKGV %95.1 51 76 mityar
TSan.ve Tic.
Od.Bir. %34
ASELSAN %0.5
. T.PolisT.GV %0.5
Kayserl San.Q %0.25
Kayseri TicQ %0.25
1974 120 milyar TSKGV %20.0 262 342 milyar
TPAO %50.9
TUPRAS %29.0
BOTAS %0.02
IGSAS %0.02
1976 440 mityar TSKi 3
rkiye'deki Hava Kuvvetleri ly Slv.(ssrn %450 . 154 milyer
elerinin merkezi olmay: Mastesar %55.0
1984 . 814 milyar EGV %19 2200 1.3 trilyon
%49.0
(askert ve ticari ugaklar) LO(s:lA(sHEED of . %420
ABD ve Tayvan Hava Kuvvetleri Gen.Elektrik %7.0
THava K. %0.1
1987 307 mityar TSKGV %3.0 450 865 milyar
TUSAS %50.5
Gen.Elektrik %45.2
Gen.el.int.Op. %1.1
. THava K. 9%0.1
19839 1.5 trityon TSKGV. %15 1.1 trityon
Kutlutag %20
STFA %20
Mak.KimEndK. %15
ASELSAN %15
Kale Kalip %15
{top sanayl) 1986 750 milyar -TSKGV %21 379
Mak.ve Kim.
- galmalar) End.K. %97.8
;. NETAS telekomanikasyon) (1967) TSKGV %15.0 1.660
. Northern
Telecom %53.00
PFTT %2.5
Halk %29.0
Mercedes-Benz (otomotiv) 1990 1.5 trilyon TSKGV %5
Daimler-Benz %55 . 2300
Mengerier %15
Koluman H. %15
Overseas Lend %15
8.5 trilyon 10.728

yine de agarhik yabana firmalarda.
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aynica yansiz bir burokrasinin tim kahntilarum
tehlikeye att1; ordu sermayesi ve yerli-yabanci
ozel sermayenin organik birlikteligini yaratt.

Kendilerinin de dahil oldugn 6zel sermayeye,
yeni bir birikim tarz1 énerdiler: devlet tarafindan
finanse edilip yasal olarak korunan, yeni girigim-
lerin risklerini azaltan, pek ok girdi fiyaam da-
siren ve tekel kazéhclanm gavence altina alan,
en kisa vadede en ok karla gavenli yatirmmlar
saglayan, pazar dalgalanmalarimi ve kar oramimn
dagme egilimini kontrol eden, ok dnemli pek
cok ekonomik ve siyasal kararda odak olugturan
bir birikim tarz....

Buatan bunlar, bir bagka ordu-sanayi kangim

orneginden, ya da ordu ve tekelci sermaye ara-
sinda bir anlagmadan ya da yeni-merkantilizmin
yeni bir tezahiirii olmaktan 6te bir sey. Bu, ol-
gun-kapitalist diizene dair, ancak ge¢ kapitalist-
lesmig bir ulkede olagelen, belki de yan gevresel
baglamu i¢inde genelde Kapitalizmde olan milita-
rist egilimleri daha agik gosteren bir yapisal do-
nisim.

Max Weber, hi¢ giphesiz seckin sinif adina,
barokratik bir “kafesten” yakinir. Bu kafes, bir
askert-barokratik kafes bigiminde, 2000 yilt Tir-
kiye'si nizerine inmis gibi gdriniyor. Bu olgu,
cok da celigki igeren bir dénemde, tam da kare-
sellesmenin, liberallesmenin ve dzellesmenin gi-

derek yayginlagug bir ddnemde ortaya qikiyor.

Bu goriinmez elin bir parmaginin tetikte oldugn
ilging bir serbest piyasa ekonomisidir. =~
Burada hatirlanmas: gereken nokta, ekonomi-
de bu militaristlesmenin, yasal gergevenin, devlet
yapisinin ve siyasetin 1961 ve 1982 anayasalary-
la militaristlesmesi siireciyle aym zamana rasla-
masidir. Bu anayasalar, silahli kuvvetlerin kurgu-
ladin kurucu meclisler tarafindan hazirlanmg ve
s6z konusu dénemlerin cuntalan tarafindan
onaylanmigur. Baska makalelerimde konunun bu
yonlerini ele aldim. (Parla 1993; 1995). Siyasetin
militaristiesmesi ve siyasette militarizm Tarki-
ye'de daha ytuksek dazeyde bir ulusal kiltar ola-
rak gelisti Konunun bu yonlerine de bagka yer-
lerde deginmistim (Parla 1991-1993).
Burada vurgulamak istedigim nokta ise, ekono-
78 minin bu kadar kolay militaristlesmesinin, milita-

-

. sunuyorum. Burada en azindan dért tane i

" ve sivil-asker iligkisinin yeni bir tarii olmaktay

mel'-kﬁmilizmin' yeni bir tard madar yoksa yan-
;em bir alkede ortaya ¢ikan ama ileri bir top-
Jumda da ortaya Gikabilecek olan olduk¢a dikkat
cekici yeni bir olgu mudur? Acaba bu durum
émithin bahsettigi “uluslann zenginligi” kavra-
s bit devami olarak “ordularnn zenginligi”

ristlesmenin tohumlarnn ¢ok daha eski donexy
lerde atilmug bir toprakta gerceklesebilecek olmy
sidir. Yalniz askerlerin degil, sivil yonetici s
nn da kaltarane dahil olan militarizm iging;
halk, ulusal egitim sistemi, tdm siyasal soyleml
Kemalizmin hegemonik ideolojisi, basin ve
dilerdeyse gorsel-isitsel medya araciignyla si
matik bir bigimde toplumsallagmaktadur.'s -

Elbette ekonominin militaristlestirilmesin}
“baganlan”, sonugta, o temel, kiultarel ve ide
jik militarizmi mesralagunr ve yeniden ur
Gember tamamlanmigtir. Bence, normal olmayag)
bir durum igsellegtirildi ve yaceltildi.Gung)
Amerika’daki, Dogu Asya'daki ve Ortadogu’c
benzer kismi geligmeler (hala bu modellerig
Tork modelinden sonra qiktiklarnim ditginiyg
rum) toplum bilimeciler ve kamu tarafindan ele3
tiriliyor. Tarkiye'nin durumu ise, her zamankg
gibi bir ekonomi siyaseti olarak goralayor.

Burada ortaya koydugum ¢aligmanin tama
lanms bir arastirma olmaktan ¢ok, ¢agdas Ti
ye'nin ekonomi politigini, siyasetini ve sif yap
s anlamak icin ¢ok onemli sorular igeren big
araghrma projesinin on galismas: oldugunu dgd

21 mesrilagturiyor mu?
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nomik 6zellikleri ve siyasal uzannlanyla merkag
tilist militarizm, 2. Ekonomik yonleri ve politik
ve insani boyutlanyla militaristlesmig bir eko

mi, 3. Battnd kapsamaya yatkin ya da kapsays

¢ok daha oteye giden bir militaristlesme streg
Bu sireg, ¢agdas kapitalizmin manugna, simf g
tifaklanna, geleneksel ikili karsithklara daya
tipolofiler -ornegin, liberalizm ve korporat
(ve korporatizmin iki alt tdra olan solidarizm g
fagizm)- gibi geleneksel kapitalist devlet modelig
Tini agan yeni bigimlere kapitalizmin birikim
dagihm krizlerini asma bigimlerine vb.'ye
bazi kuramlagtinlmam:s saptamalan olmasa b
birgok ilging ve dnemli hipotezler olusturmamg
za olanak saglar. Daha da o0zgul olarak soyle
istersek u soruyu sormamiz gerekir: Bu du
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15 Burada TSKGV'nin kide iletisim araglannda gergeklesti
kapsayicr ideolojik halkla iligkiler kampanyasina degi
yecegim. Bunun i¢in internetteki referanslara bnsvumhbt

konusunda, ya da Moltke'nin “silahh uluslar”
kavraminn bir devami olarak “sermayeli ordu-
lar” kavrarmnin izerinde konugmaya baglamam-
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